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f RESUME

En Afrique, il semble que la question de I'identité de université ne soit pas souvent posée or,
al"heure ot la mondialisation atteint université africaine par le probléme du passage au LMD, il est
sans doute temps que I’on revienne a des interrogations fondamentales : qu’attend-on de I’université
cn Afrique, que dit-elle d’elle méme et du réle qu’elle veut jouer ?

Sans préjuger des réponses a ces questions, 1l convient au préalable, de laisser tomber un
ccrtain nombre de fausses pistes, la ritournelle des effectifs pléthoriques, la préoccupation de
rentabilité, etc. En fait. il semble que I'université africaine n’ait pas encore procédé a une vraie prise
de conscience d’elle-méme, car elle n’a pas encore pris la distance nécessaire a cela ; fascinée par
I'université occidentale, elle reste engluée dans la recherche de modeéles, ce qui I'empéche d’adopter
Fattitude qui lui permettra a la fois de se remettre en cause et d’inventer de nouvelles solutions.

L. 'université se préoccupe donc essentiellement du lien avec le passé, alors que, en méme temps
que scruter le passé, I’éducation doit se préoccuper de préparer aussi pour I’avenir. Cela demande
une vision prospective dont le préalable est une analyse critique de la société actuelle : qui peut mieux
remplir ce rdle que 1universitaire, non pas I'employé de I'université dans ses activités quotidiennes,
mais I’enseignant-chercheur dans I’attitude de I’intellectuel, veilleur et guetteur d’avenir ? C’est cet’
intellectuel qui doit aider I'université a définir sa véritable identité, celle d’étre le lieu oui se tient le
débat sur I’avenir, sur le projet que se donne la société.

J

INTRODUCTION

L. université est au sommet de Iédifice constitué
par les systémes scolaires africains, et, & ce titre, elle
est la voie royale de la promotion sociale. Ceux qui
enscignent a ce niveau sont donc auréolés d'un grand
prestige social. Mais quels sont les fondements de
cette considération sociale ? Est-ce a cause de leur
haut degré de culture ? Ou est-ce parce qu’ils forment
des cadres pour lc développement 7 Est-ce parce que
I'université se veut tenir, comme a ’origine en
occident, le role de haut lieu de production du savoir ?
Mais méme si elle se donne cette identité, il lui faut
tout de méme définir le sens de son activité : que faire
du savoir ? Faut-il prendre en conipte par exemple
cette proposition (ALLARD, 2001) ?

« Alfred North WHITEHFEAD a pensé
[ ‘université dans cette voie. L'existence de celte
derniére ne se justifierait, selon lui, que si elle
assumait un réle de transmission, et ce par une
ouverture du savoir a l'imagination. C’est
l'imagination, en effet, qui donne a penser un lien
entre l'héritage des hommes disparus et ['invention
d’hommes nouveaux a venir, car ce lien, comme
tel, n'existe pas. Qui plus est, selon Alfred North
Whitehead, la connaissance n’est pas le propre de
Duniversité. Il ne suffit pas d’apprendre a lire et a
conndilre les grands textes comme s’ils Claient
des fuaits de la pensée, dont la valeur- se révélerait -
suans que nous ne fassions intervenir [ 'imagination.
Pour lire, nous n’avons pas besoin de ['université.
En revanche, «une université se justifie parce qu ‘elle
préserve le lien entre le savoir et la vie, en unissant
les jeunes et les vieux dans 1'approche imaginative
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de Uapprentissage» ( Alfred North Whitehead, The
Aims of Education and other essays, New York, The
Macmillan Company, 1929, p.139).»

En Afrique. il semble que la question de I'identité
de 'université ne soit pas souvent posée car méme la
lecture des textes fondateurs de ces institutions ne donne
pas de réponse claire a ce sujet. A 'heure ot la
mondialisation atteint I’universit¢ africaine par le
probléme du passage au LMD, il est sans doute temps
que I'on revienne a des interrogations fondamentales :
qu’attend-on de 'université en Alrique. que dit-clle
d’elle méme et durdle qu’elle veut jouer ?

1. Questions sans réponses
1.1. A de multiples défis

A la suite de la crise économique des années 80,
I"'université africaine est brutalement tirée de son
autosatistaction [éthargique : la Banque Mondiale altirme
qu’elle devient un frein au développement parce qu’elle
est budgétivore, et surtout parce qu’elle pese d*un
poids trop lourd dans les charges du systéme éducatif,
empéchant par-la méme I’extension de 'enseignement
de base. Dans les années qui suivent. sire de jouer un
role axial, celui de former les cadres pour le
développement, I'université n'a pas su donner une
réponse nette, dans la mesure ou clle n'était pas
habituée a se remettre en cause et aussi parce qu’elle a
commencé a développer une certaine mauvaise
conscience face aux quelques études mettant "accent
sur la faiblesse de ses rendements. Elle s’cst depuis
lors cantonnée dans des efforts pour améliorer son
efficacité interne et externe. diminuer les échecs. trouver
les solutions d un meilleur encadrement des ¢tudiants,
se débarrasser des dépenses sociales.cte., sans
vraiment reprendre de fagon approfondie la question
de sa participation au développement.

Cette situation a perduré. d autant plus que dans
les remous sociopolitiques des anndes 90, " attention
s'est quelque peu détournée du systéme scolaire, C’est
ainsi qu’a I’entrée du troisiéme millénaire toutes les
interrogations adressées aux universités du monde,
ajoutées aux précédentes, atteignent un cnseignement
supérieur africain peu préparé a cela. Premiére question:
que faire face a lamassification ? in cllet, les universités
afticaines, sans avoiren vérité amoreé le mouvement
de démocratisation qui est a I'origine de I’explosion
des effectits dans les autres universités, européennes
par exemple, se retrouvent confrontées au méme

probleme pour d autres motifs : les restrictions
financicres ont empéché d’accroitre les infrastructures
d"accucil alors que pour des raisons démographiques
ct a cause du développement des autres degrés
d’ensergnement, les effectifs ¢voluent de maniére
exponentielle. 11 faut done que ces universités gérent
les grands nombres et I hétérogénéité de leurs publics :
se posc alors la question de |"adoption de nouveaux
paradigmes de formation tels que la formation ouverte
et a distance renouvelée par I"apport des technologics
de I'information ¢t de lacommunication. Cela n”évacue
pas pour autant la nécessité de prendre ¢n compte
I"interrogation fondamentale toujours adressée au
systeme universitaire : quelle réponse donner quant a
la formation des ¢lites ?

Dans le méme temps. quelle attitude adopter face
aux sollicitations dumarché de I'emploi et de I'économie
alors que se développe un enseignement supérieur privé
qui propose des formations apparemment plus en
adéquation avec les réalités de 1"économie? Se
cantonner dans le role de haut lieu de production du
savoir 7 Mais pour cela, comment trouver les movens
de la recherche dans des pays qui n’investissent
pratiquement pas dans ce domaine, tout en attendant
des chercheurs des solutions pour les problémes de
développement ?

Sans avoir trouvé des pistes pour toutes ces
demandes, les universités regoivent une nouvelle
injonction : il leur faut se mettre au LMD dans la mesure
o le schémade formation anglo-saxon est en train de
s'universaliser, avec "adoption du proccssus de
Bologne par I’Europe. Le LMD s appuic sur
I"autonomie des apprenants qui sont dés lors amends i
se donner leur propre parcours de formation. Comment
leur donner cet outil alors que souvent les jeunes ont
¢1€ fagonnés par des institutions éducatives peu portées
sur le développement de I"autonomie, familles marquées
par la gérontocratie. écoles ou I'enseignant régne en
maitre, environnement sociopolitique doming par des
systemes autocratiques ?

Avec le LMD revient également 1'importante
question de Iintégration régionale qui avait été réglée
autrement il y a trois décennies : en effet, dans les
premiéres années qui suivirent I'indépendance, ¢"est-
a-dire la période 1960-70, les systémes scolaires
africains ne connurent pas de grands changements.
sinon des ajustements de contenus, mais, pour ce qui
estde la question de I'intégration régionale. d heurcuses
initiatives ont été prises. Tel est le cas de 'lnstitut
Supérieur du Bénin, créé en 1965 : cette institution
d’enscignement supérieur, appartenait au Togo et au
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Dahomey ; les étudiants de ces deux pays y recevaient
une formation littéraire a Lomé et scientifique a Porto-
Novo. Mais a partir des anncées 70, les politiques
scolaires sont marquées par une volonté d’accentuer
la souveraineté nationale. Ainsi, sous le prétexte des
troubles sociaux récurrents bouleversant les années
scolaires dans les universités de Dakar et d"Abidjan,
créées avant les indépendanccs, et qui recevaient des
¢udiants de toute I” Afrique Occidentale, des universités
nationales vont voir le jour. Au Togo. I'Université du
Bénin est ouverte le 14 septembre 1970, prenant ainsi
la place de I’Institut Supéricur du Bénin. ..

Comment faire marche arri¢re par rapport a
cette orientation, alors que dans le cadre du LMD, il
va falloir développer autour des formations universitaires
des espaces beaucoup plus larges que les espaces
nationaux ? La question est d autant plus cruciale que
I"ouverture de université pourra signitier la
dénationalisation, la rupture de la continuité entre
enseignement secondaire et enseignement supérieur,
continuité qui constitue un des fondements majeurs de
tout systéme éducatif national. L' impression qui s¢
dégage des initiatives actuelles est que ces enjeux ne
sont pas pergus dans toute leur ampleur., ¢t surtout que
personne, ni les autorités politiques. ni les enseignants-
chercheurs ne se préoccupent d’y apporter réponse.

Pourtant ces questions reviennent avec force a
travers les mouvements de protestation des étudiants,
les interrogations des enseignants sur leurs conditions
de travail et de vie, les inquiétudes des dirigeants
d’université quant au financement de leurs institutions.
Que veut-on faire de I’université en Afrique ? Onle
sent bien. ce sont des questions qui vont bien au-dela
d’une simple réforme : Puniversité en Afrique est
interpellée sur son utilité sociale. sur sa capacité a
produire savoirs et savoir-faire pour le développement
du continent.

1.2.  Des réponses décalées

Pourquoi |’ université se fait-clle si peu entendre 2
Cestd emblée interrogation qui vient a Iesprit. Pour
v répondre, il faut en faitattaquer le probléme sous un
autre angle : "'université a-t-clle les moyens de faire face
aux défisauxquels elle est confrontcée ? La réponse est
non. si I"université ct les universitaires demeurent ce
qu’ils sonta I'heure actuelle.

En effet, a-t-on besoin de l¢ répéter., 'école est
et demeurc une institution plaquée surla culture des
pays africains : plus d"une centaine d”années dpres son
implantation par les missionnaires, puis par les
puissances coloniales, les Africains n"ont pas encore

puen faire leur chose : elle est le licu ot sont inculqués
aux cenfants, la plupart du temps dans une langue
¢trangere. des contenus dont le lien avec les réalités
locales est toujours proclamé et requis, sans pour autant
étre entiérement réalisé. Mais si des efforts sont faits
dans ce sens au niveau primaire et secondaire,
Puniversité, elle, demeure la piéce la plus rapportée du
systéme éducatif. ¢ est elle qui ressembile le plus au
systeme de formation de |'ancienne métropole.
Pourquoi ? Evidemment parce que ¢’est I'élément le
plus récent du systéme scolaire, mais plus que cela,
parce que les Litats africains. dans leur désir d’en faire
le flcuron de leur édifice de fornmation. I’ont congue sur
le modcle des systémes occidentaux, modéle dominant
dans le paysage mondial ; ctcelas’est fait avec d’autant
plus de facilité que les pionniers de 'université en
Afrique avaient ét¢ tormésdans le moule des universités
curopéennes. Ces personnes, souvent devenues des
responsables politiques, ont encore quelque pouvoir
dans les universités africaines d"aujourd hut qu'elles
écrasent de leurs désirs nostalgiques de reproduction
de leur propre formation.

L université africaine, spécialement celle des pays
francophones, en un demi-si¢cle d’existence
pratiquement, s¢ cantonne dans le mimétisme avec
I"occident. a tous les niveaux :

- mimétisme au plan des savoirs transmis : le
schéma de formation est e méme, ¢’est ainsi
qu’on est passé du DUEL, DUES, Licence,
au DEUG, Licence, Maitrise, avec | accent
mis sur les savoirs, regus en priorité dans le
cours magistral, schéma de transmission
privilégié de 'untversité, dans un découpage
des disciplines qui reprend les cloisons établies
ailleurs : que veut dire, par exemple, Lettres
Modemes (correspondant a Iétude de la langue
francaise) ou Lettres Classiques
(correspondant a I'étude des langues mortes
occidentales, latin et grec ¢n particulier) ;

- parrapport a la culture africaine ? Celan’a
pourtant rien d’étonnant lorsqu’on sait que la
reconnaissance de leurs diplémes hors du
continent est une des batailles que livrent les
universités alricaines, ce qu atteste la longueur
des listcs des conventions signées avec des
institutions européennes :

- mimétisme au plandes représentations que les

- enseignants se font de leur role : le cours

magistral est le schéma privilégié car. de toute
évidence, les enscignants d’universit¢ ont a coeur
de vivre unc relation de maitre a disciples dans
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leur enseignement. Cest ainsi que le CAMES!,
organisme qui garantit a la fois la qualité des
enseignements et des enseignants. trie parmi ies
enseignants, ceux qui seront de rang A. les
professeurs autour desqucls gravitent les
assistants et maitres-assistants cn quéte de
devenir universitaire. C est le schéma de
promotion offert aux enscignants ct aux
¢tudiants également, les performances
pédagogiques. les services rendus a la
communauté, ayant la portion congrue dans les
critéres d’avancement ;
- mimétisme au plan du profil des formés :
malgré les déclarations concernant la néeessité
d"adapter la formation aux réalités des pays en
développement, malgré fes tentatives de
professionnalisation, cc que I'on recherche avant tout
chez I'étudiant ¢”est sa capacité a devenir un
universitaire ; primauté des aptitudes a | éerit sur
celles de I'oral. des savoirs sur les savoir-faire et
surtout sur les savoir-étre, ainst gu’'en témoignent et
I"organisation des éludes et le systéme d”évaluation,
décorum pour les soutenances de mémoire et de
these, etc. Les étudiants cux-mémes ne contestent
pas cet aspect du systéme, préoccupé qu’ils sont de
leur mobilité vers les pays occidentaux.

Cependant, ce qui pose probleme enfait, ce n'est
pas le mimétisme par lui-méme, qui s explique par des
éléments historiques ct géopolitiques 1els gue le désir
de 'ancienne métropole de garder son influence sur les
systémes de formation des ex-colonies ; non ce qui est
affligeant c’est le décalage que montre ce mimétisme :
car quel occident mime-t-on ?

Non pas celui qui cherche une plus grande
ouverture de I"université au monde d’aujourd’hui, non
pas celui ot la validation des acquis professionnels et
de ’expérience prend de plus en plus de place. Entrer
al’université en Afrique consiste encore aujourd hui a
entrer dans des chapelles avec des querelles entre des
disciplines compartimentées qui n’ont plus aucun
contact avec la réalité€ du troisieme millénaire. Avec son
formalisme d’un autre temps 1" université africaine est
plus frangaise que I'université frangaise : avec la
suppression des grades dassistant et de maitre-
assistant en France, il y a plus d’échelons a gravir pour
qu’un assistant africain (systtme CAMES) devienne
professeur que pour un enseignant {rangais alors que
I’enseignant africain a plus d’obstacles sur son chemin
(documentation difficile, participation réduite & des
rencontres scientifiques, environnement culturel peu
porteur, etc.). On attend encore une vraie réflexion sur
le statut et la carrié¢re de I’enseignant d” université en

Afrique, alors qu'au plan mondial, on note d¢ja
certaines tendances dans la profession d'enscignant
d’université, en effet

« Un récent sondage mené auprés
des universitaires francais (...)
constate la montée ivexorable des
taches pédagogiques,
administratives et managériales
assurées par les maitres de
conférences et les professeurs des
unjversités. Quoi d 'étonnant pour
des enseignants, en ces temps e
massification des ctudes
supérieures ? Cest que, dans sa
définition officielle la mission des
universitaires est double : ce sont
aussi des chercheurs, et dons les
décomptes nationaux, 0% de leur
temps de travail  est affecté a
[avancement des connaissances. Or,
de lenr propre aveu, la reclerche
participe peu a ['augmentation dv
lenr charge de travail, ce qui vent
dirve que relativement, sa part décroit.
Cette transformation de leur
profession n'est pas seulement une
conséquence de ['augmentation du
nombre des étudiants. C'est la
résultante de plusieurs factewrs :
croissance restreinite des personnels
administratifs, instauration d'une
pédagogic  plus proche de
['enscignement seconduire, pratigue
accrue de ["évaluation,
autonomisation des établissements,
recherche de partenariats locaux. »

(JOURNET, 2005)

Avec les débuts de la mise en place du LMD,
cette tendance est d¢ja sensible en Afrique, mais y aura-
t-il une anticipation et une analyse prospective en vue
de prendre en compte le nouvel équilibre des taches
qui se profile ?

Finalement on peut se demander pour quelle
société on forme les étudiants africains : a la limite les
meilleurs d’entre eux s’adapteraient micux au monde
occidental qu’au monde des pays en développement.
C’est déja ce qui se passe pour les étudiants en
médecine qui apres leurs études vont galérer comme
internes en France : il est vrai qu’ils sont attirés par le
miroir aux alouettes de ’occident, mais en méme temps,
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ils ont été formés pour travailler sur des plateaux
techniques comparables a ceux de |'occident et non
dans les structures hospitaliéres dcénuées de tout que
connait I’ Afrique.

En définitive, il semble que université africaine
n’ait pas encore procédé¢ a une vraie prise de
conscicnce d’elle-méme, car elle n"a pas encore pris la
distance néccssaire a cela : fascinée par ['université
occidentale. elle reste engluée dans la recherche de
modeéles, ccla ’'empéche d’adopter Iattitude qui lui
permettra d la fois de se remettre en cause et d'inventer
de nouvelles solutions, pour se donner une nouvelle
identité.

2. Vrais ct faux problémes
2.1. Quelles orientations pour la formation ?

L’université fait partie intégrante des systemes
¢ducatifs africains et a ce titre clle est avant tout
considérée comme la suite en quelque sorte naturelle
des études sccondaires. Mais de fagon plus précise,
on peut se demander ce que les étudiants attendent
de la formation qu’ils regoivent. Historiquement
I"université constitue un centre de production du savoir :
les étudiants y viennent en disciples des savants qui y
sont regroupés ; ils ont en vue d’acquérir des
connaissances non pas tant par I’enscignement de Jeurs
maitres que dans la vie a son contact. I s’agit pour eux
de vivre dans une atmosphére de quéte intellectuelle et
méme spirituelle, et en ce sens-la la dénomination de
disciples leur convient bien. Avons-nous des étudiants
qui viennent dans les universités africaines avec |"esprit
dedisciples ? Rien n’est moins str oualors ils constituent
une infime minorité. En clfet la plus grande partie du
public actuel vient a I'université en quéte d une fonnation
débouchant sur une profession. L' université leur offre-
t-elle cette opportunité ?

Malgré son jeune dge, I’ enseignement supérieur
en Afrique a déja connu trois phases dans son
développement : une phase d’origine ou clle constitue
le symbole de la souveraineté des nouveaux états
africains, une seconde phase d’expansion ou on lui
attribue lc devoir de former des cadres, et enfin une
troisiéme phase de crise liée a une diminution drastique
de ses moyens tinanciers. C’est dans ce contexte de
crise que 'université doit relever le défi exprimé tant

(Footnates)
P Consenl Alricain et Malgache de |
‘Enscignement Supéricur.

par les attentes des €tudiants que par un marché de
I"'emploi aussi avare en offres qu’exigeant sur la qualité
de lamain-d’ceuvre.

L'université a pris ’habitude de répondre ace
type d’intcrrogations par deux concepts :
professionnalisation et adéquation formation-emploi. II
s'agiten fait d’une tentative pour calquer les formations
sur les tendances de I'économie. C’est ce qu’on a fait
depuis plus de vingt années. sans que cela donne des
résultats vraiment probants. 1l est donc urgent de
questionner a nouveau les concepts usuels.

Qu’en est-il de la professionnalisation ? La
professionnalisation a signifié la plupart du temps, la
mise en place de filieres professionnelles. C’est
généralement ce qui s’est fait a travers la création
d’Instituts Universitaires de Technologie, sur le modéle
frangais, ou de Colleges Polytechniques, sur le modéle
anglo-saxon : il s"agit d’ordinaire de filiéres courtes de
deux ou trois années de formation, ot les étudiants
sont en principe formés pour entrer directement dans
la vie active. On a aussi nomm¢é professionnalisation
les actions tendant a insérer dans les . formations
classiques des modules de préparation a I’entrée dans
la vie active. Contrairement aux espoirs, il a vite fallu
déchanter, les étudiants munis des diplomes
professionnels. vonteux aussi au thomage, et, pour les
plus jeunes, reviennent s’inscrire a I université dans des
filieres longues ; quant  ceux issus de ces derniéres
filieres, le chdmage continue a les frapper qu’ils aient
suivi ou non les modules professionnalisant. Pourquoi ?
[l semble qu’il faille poser autrement la question de la
professionnalisation. En effet, 1’étudiant quia le plus
de chance face aux exigences de I’emploi, qui a des
qualités d’employabilité, ce n’est pas celui qui présente
seulement des compétences professionnelles dans tel
ou tel domaine, mais celui qui posseéde la capacité de
s orienter dans un vaste marché, de se mettre en valeur,
de compléter sa formation initiale en fonction de ce qu'il
découvre de I’espace ou il vit.

On peut alors affirmer que professionnaliser
correspond a un esprit ; ce qui fait que les fili¢res
porteuses d mettre en place a I’université correspondent
a lanécessité d’axer toute formation sur les projets
professionnels des apprenants par la définition:

- desobjectifs et des activités d apprentissage
en termes de compétences ;

- des contenus de la formation en fonction du
marché de I’emploi mais aussi en lien étroit
avec |'auto-création d’emploi

- d’un schéma de formation prenant en compte
la logique des projets tutorés, | alternance
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entreprise-université, I’évaluation des stages en
crédits capitalisables, bref la possibilité
d’acquérir une expérience professionnelle a
I"'université méme, etc. .

Celasignifie aussi que la professionnalisation est
une tentative pour répondre aux différents profils
d’apprenants accueillis dans les universités africaines :

- desétudiants de 17, 18 ans qui ont besoin de
formations ouvrant la voie { un large éventail
de compléments qui feraient d’eux des
professionnels de haut niveau,

- desétudiants plus dgés qui préferent des filiéres
courtes

- des professionnels qui-ont besoin de
compléments de formation. ctc.

Ainsi pour déterminer les filiéres porteuses, il faut
laisser tomber un  certain nombre
d’oppositions classiques : professionnel/général, filiere
longues/filiéres courtes et méme. parcours
professionnels /parcours recherche pour diversifier les
parcours en tenant compte des publics a former et non
des structurations existantes.

En définitive, la réflexion sur la
professionnalisation conduit a ne pas exiger de
I'université qu’elle se contente d’une simple adaptation
au marché de I’emiploi mais qu’elle adopte une vision
prospective lui permettant de proposer aux étudiants
des parcours inédits.

Mais cela résoudra-t-il le problcme du chémage ?
[l nous faut donc revenir au concept d’adéquation
formation-emploi. A ce sujet 1l estd abord important
de faire une premié¢re remarque : comme ’affirme
GTOVANNINI (2001),

« En plagant aun centre de ses
objectifs la rationalisation des
systemes d 'éducation et de formation
(¢ 'est-a-dire la recherche d'une
liaison plus optimale entre systemes
d’'éducation et de formation et
mearché du  travail), 'Union
Européenne, part donc du postilat
que le déficit de qualifications et le
mangue d adaptation entre offre et
demande  de  qualifications
professionnelles constituent 'une des
causes essenlielles du chomage.
Selon certains
raisonnement est le fruit d’'un
syllogisme simple : comme les jeunes

autenrs, cce

non ou peu qualifiés sont le plus
souvent chomeurs. il faut qualifier

tous les cléves afin de réduire le
chémagc « v il ne s ‘agit la que d 'une
verité poriielle car le probléme du
chomag. « st avant tout un probiéme
économiie dii a la pénurie ou a
labsencc . hronique d’emplois. De
méme, on e peult occulter effet des
pratigues de recrutement des
entreprises ainsi que d autres
parameétres socio-écononmigues
individuels et macro-économiques.
En d'autres termes, une jeunesse
parfaitenent gualifiée
n entrainerait pus la disparition du
chémage. »

Cette observation est tr¢s largement valable pour
les pays africains. La aussi, si | on peut déplorer le fait
que beaucoup de diplémés formés a grands frais au
niveau supérieur se retrouvent au chdmage parfois pour
plusicurs années, leur situation s’ inscrit cependant dans
un probleme économique plus vaste que la question de
["adéquation de laformation a I'emploi. Ainsi dans une
¢tude faite au Mali, 'auteur affirme a propos du
chomage qu’il

« touche beaucoup plus les diplomés
et les personnes instruites que les
personnes non diplomées moins
instruites on non instruites : au
niveau national, le taux de chomage
des personnes avant le CAP et le BT
atteint 18% ; celui des détenteurs de
la licence, de la maitrise et plus,
atteint 19.4%. Par contre le tanux de
chomage des personnes sans
instruction est de 7,3%. On constate
que plus on est instruit plus on a du
mal a trouver un emploi. Il est donc
paradoxal de constater que plus on
est qualifié plus on a du mal a
trouver un emploi. Cette situation
laisse entrevoir des distorsions sur le
marché du travail et pose 1'épineux
probléme de I'ajustement de lu
Jormation a 'emploi. » (KETTA,
2006)

OrI'examen du tableau N° 1, extrait de la méme
é¢tude, montre que les diplomés d enscignement
supérieur constituent moins de 4% des chomeurs du
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pays qui sont en grande partie des personnes non
scolarisées.

Par conséquent. on peut affirmer avec ALALUF
(2001 que « si le diplome ne conduit pas toujours a
emploi, il demeure cependant une protection
importante face au chomage el surlonl aux
processus d ‘exclusion sociale a l'wuvre en période
de crise ».

Une fois cette remarque [uite, il convient
cependant de reposer la question de I"adéquation de la
formation al'emploi. Qu’est-ce que cela peut signifier
en Afrique ? Pendantlongtemps on acruqu'il fallait
en priorité tormer pour le développement congucomme
industrialisation et croissance économique : I'accent a
donc été mis sur lcs formations d’ingénieurs,
d agronomes, de scientifiques, d’¢conomistes, ctc.
Non seulement. le développement sc fait toujours
attendre mais les spéaialistes du développement formés
sont au chdmage. Ne scrait-il pas temps que | université
se rende compte que ce n’est peut-Etre pas d’abord
des « technicicns » qu’il faut pour faire démarrer lc
développement mais peut-étre un autre profil de
professionnels 7 N’aurait-on pas plutdt besoin de
personnes aptes a appréhender les problémes du
développementtels qu'ils sc présentent pour les hommes
qui vivent le sous-développement, i les analyser dans
leurs fondements, avant de faire appe! aux techniciens ?
GIOVANNINI (2001) n’aurait-il pas encore une fois
raison lorsqu’il écrit ces mots *?

« A ne voir dans le systéme éducatif que le
lieu d'acquisition d'un « capital »
immatériel, dont le contenu doil se
conformer aux exigences sans cesse
variables du systeme économique, onrisque
d'oublicr qu'il est aussi le médium ot s¢
construisent ef se reproduisent fes ressources
culturelles des individus. Entendons-nous
hien. il ne s agit pas ici de défendre un modele
Sducatif « pur » et totalement déconnecté
de la sphere de satisfaction des besoins
sociaux. Mais le développement, autonome
et non sowmis aiix conditions aléatoires du
mode de production économique, des
ressources culfurelles peut. tout aussi hien,
sinon mieux, contribuer a irriguer les canonx
tant de I'intégration politique et culturelle
quee de intégration socio-cconomigue. Les
aptitudes a ['awtonomie individuelle, la
coopération sociale et la participation
puiblique sont non seulenient les atfributs qui

garantissent une citoyenneté active mais
aussi des dispositions susceptibles de nourrir
Pesprit de créativité et d'entreprise dont
[activité économique, nous dit-on, a tant
besoin. »

Sil’université africaine doit devenirle licuotion
acquiere de telles capacités, il est sir qu'elle devrait se
donner d’autres finalités plus en rapport avec ce
nouveau profil de formé.

2.2. Quelle vision de université ?

Sion ne veut pas réduire " université au role de
pourvoycuse de main-d’ceuvre, en faire simplement un
centre de formation professionnelle, quelles sont done
les finalités a lui assigner ? Pour répondre a cette
question, il faut revenir a la question des publics qu’elle
doit accueillir.

Pour ccla, il importe d’abord d’examiner le
paysage qu’offre I’enseignement supéricur dans
I'espace africain. En général, ce paysage est dominé

‘par des établissements publics qui offrent une assez
large palette de formations ; dans la plupart des pays
ces institutions peuvent ¢tre classées en deux catégories :
des universités créées depuis plusieurs décennies,
établissements de référence, ct des centres universitaires
de création plus récente, qui n’ont pas encore
développé toutes les filieres. Comme précisé plus haut,
les universités publiques accucillent trois grandes
catégories d’apprenants : de jeunes étudiants
susceptibles de faire de longues études, des étudiants
plus dgés en quéte de formations professionnelles
courtcs. et des professionnels désireux de compléter
leurs acquis professionnels ou d’expénence. Par ailleurs
ce sont dans ces universités publiques que sont
regroupés la plupart des chercheurs et des laboratoires.

A ¢6té des universités publiques, on observe,
depuis une dizainc d’années la fondation
d’établissements privés comportant plutot des filieres
courtes (deux a trois annéces de formation) axées sur
les professions du secteur tertiaire. Ces établissements
privés exigent des frais d’inscriptions qui n’ont aucune
commune mesure avee ccux des établissements publics
(plusieurs centaines de fois plus élevés). et recrutent
donc les étudiants issus des classes sociales aisées. s
sont par conséquent obligés de soigner les conditions
de formation mais, en méme temps, parce que les
universitaires confirmés sont rares, ils utilisent le méme
corps enscignant que celui des universités publigues (en
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les attirant par des honoraires substantiels), auxquels
s’adjoignent quelques professionnels.

Si on laisse la tendance actuelle évoluer sans
aucune intervention, on obtiendra a terme, un
enseignement supérieur en deux branches dont on ne
pourrait choisir "une ou’autre qu’en fonction des fonds
dont on dispose : [’université publique pour les plus
pauvres, avec des effectifs pléthoriques, des
équipements insuffisants, mais des formations garanties
par le profil des enseignants-chercheurs : 1" université
privée pour les plus riches dans des conditions
d’effectifs et d’équipements idéales mais avec un déficit
du point de vue de la qualité des enscignants. Dans ce
contexte, le secteur privé d’enseignement supérieur
attirera de plus en plus les opérateurs ayant pour seul
objectif les bénéfices financiers: la surenchére risque
de se poursuivre avec |’augmentation des cotts de
formation mais sans investissement dans la formation
et lapromotion du corps enseignant. Quant a ['université
publique, elle aura dumal aéchapper adeux tentations :
soit celle de se replier sur elle-méme en ne s’ intéressant
qu’aux meilleurs étudiants, ceux capables de faire de
fongues études et de rester au sein de I'institution
comme enseignants-chercheurs, soit celle de se
rapprocher du profil des universités privées, par la
multiplication en son sein de formations professionnelles
courtes avec des tarifs élevés, I'amélioration de la
qualité de I’enseignement par la restriction de I’accés,
I’accroissement des techniques de sélection au cours
des études, ete.

Il est stir que ce n’est pas en mettant les jeunes
dans ces conditions que I'université participera au
développement des pays africains. Cela est d’autant
plus vrai que dans ces pays, surtout dans la zone
francophone, I’enseignement supérieur est la seule
structure de formation post-secondaire offerte aux
jeunes, parce que le systéme d’enseignement technique
et professionnel, n’est pas suffisamment développé au
niveau secondaire. [l est alors clair qu’il est urgent de
mener une réflexion sur I’enseignement supéneur en vue
de répondre a un certain nombre de questions : quel
sera le role spécifique de I"université publique face aux
universités privées ? De quelle créativité I'université
devra-t-elle faire preuve pour trouver elle-méme les
ressources nécessaires pour assurer sa survie et sa
compétitivité ? Brel,comment I"université renouvellera-
t-elle, actualisera-t-elle sa participation au
développement des pays africains ?

Sans préjuger des réponses i ces questions, il
convient au préalable, de laisser tomber un certain
nombre de fausses pistes. La premicre est celle de la

limitation de I"accés a I université sous le prétexte des
elfectifs pléthonques : I Afnique n"apas trop d*étudiants,
les données statistiques le prouvent, ¢’est le continent
ouilya lc moins d’étudiants ; sur 100 adultes du groupe
d’age correspondant a I'enseignement supérieur., 69
sont inscrits dans des programmes d’enseignement
supérieur en Amérique du Nord et en Europe
occidentale, contre seulement 5 en Afrique
subsaharienne et 10 en Asie du Sud et de I'Ouest
(Source : UNESCO, Recueil de données mondiales
surléducation 2006). Or, si on n’a pas vraiment pu
prouver que la scolarisation est le déclencheur du
développement. on sait que le développement méme
congu simplement comme croissance économique ne
peut pas se passer de professionnels formés a un niveau
supéricur. L’ Afrique a donc besoin d’étudiants, de plus
d’étudiants. Le vrai probléme ¢’cst que les universités
n’offrent pas suffisamment d’infrastructures d aceueil.
. Celanous améne directement a la seconde fausse
piste : la rentabilité des universités ne doit pas étre
mesurée a I’aune de leur capacité a s autofinancer. En
effet, tantqu’on adoptera cette définition, on poussera
les établissements publics essentiellement, d’une parta
vouloir faire correspondre les taux d’inscription aux
capacités d’accueil par des quotas d’inscription, une
orientation forcée des apprenants, etc., et d autre part
a confondre I’indispensable ouverture au monde
¢conontique, avec le désir de se transformer totalement
en prestataire de services en vue de trouver des
financements, se privant par-1a méme, de mettre en
place des projets créateurs, des innovations qui ne sont
pas financiérement rentables. L université publique ne
doiten aucun cas se transformer en université privée a
cause de la recherche de fonds propres : I'Etat doit
conserver sa premiére place dans le financement des
établissements publics', car I’enseignement ne
contribuera en vérité au bien de tous que s’il demeure
un service public, au sens ol on lui donne les moyens
de mettre en ceuvre les objectifs de | Etat en matiére
de formation dans la perspective du développement.
Cela ne signifie d’ailleurs pas que I’enseignement privé
ne participe pas a la réalisation des objectifs de
développement, mais a la place qui lui sera assignée
dans une réflexion d’ensemble sur les finalités de
I’enseignement supérieur car [a troisiéme fausse piste a
abandonner ¢’est |'opposition enseignement public/
enseignement privé. En effet dans des pays ou les
besoins de formation sont immenses, comment perdre
de I’énergie dans une concurrence peu productive ?
Une réflexion sur les responsabilités et I'utilité socales
de I'université doit étre menée, cela est clair, point.n’est
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besoin de le répéter. Il faudra prendre le temps
d’organiser cette réflexion mais on peut d’ores et déja
en tracer quelques axes. La démocratisation de ’accés

a I’enseignement supérieur doit ainsi constituer un débat -

de fond. Eneffet, il ne s"agit plus de subventionner les
études supérieures en prenant en charge les colts
sociaux pour tous les étudiants, en exigeant de leur part
une participation minime aux cotits, mais de rétablir la
correspondance entre le colt des études et les frais
d’inscription. Cependant il faudra prendre des mesures
pour que du coup les étudiants issus des milieux
défavorisés ne soient pas exclus de I'université : il s’agit
en particulier d’octroi de bourses et d’aides aux
étudiants mais il sera également nécessaire de prendre
en charge lamultiplicité et ’hétérogénéité des publics
en subventionnant les filiéres 4 promouvoir qu’elles
soient courtes ou longues, générales ou professionnelles.
Le critére pour accorder ces subventions sera la
capacité de I’institution & gérer la filiére (structures
d’accueil, équipements, enseignants), sans distinction
entre établissements publics ou privés. Cela signifie
évidemment |’obligationde transparence de la part des
institutions d’enseignement supérieur qui doivent donc
donner aux autorités des informations précises quant a
leur offre de formation, (formations de base, secteurs
spécifiques de formation), leurs structures d’accueil,
leurs équipements, leur corps professoral, etc. . La
spécialisation des universités dépendra alors de leur offre
de formation adossée a la qualité de ’enseignement
offert. La recherche des melilleures voies de la
démocratisation devra également prendre en compte
le lien entre secondaire et supérieur, et aborder entre
autres la question des filiéres post-secondaires non
universitaires.
En définitive, si cette réflexion est menée avec toute la
profondeur requise on devrait aboutir a une autre
définition de |'université et de ses missions, dans le sens
que précise THILL (2001), en ces termes :

« Son role proprement culturel consiste a
proposer a celles et a ceux qui viennent a
elle (pour la formation initiale comme pour
la formation permanente) des études
pertinentes, c’est-a-dire des éludes qui
présentent un intérét, une signification, et
sont en rapport aux personnes qui les
suivent et disposent d une expérience ct
d’une histoire propres. Puradoxalement, le
nombre qui est source d’hétérogénéité, nous
oblige arepenser les postulats de la science
comme pratique de production socio-

culturelle, ce que ! 'autonomie enracinée dans
la tradition d’un corps universitaire a
tendance a nous faire oublier ».

L’interpellation est claire, | université ne changera que
s1les universitaires acceptent de se remettre en question,
d’abandonner les problématiques classiques, de poser
autrement les questions. Cela est-il possible en Afrique ?
Oui si les universitaires du continent se rendent compte
qu’en Afrique aussi le savoir sur I’université doit étre
produit par I'université elle-méme, |'université que les
universitaires se seront enfin appropriées. Mais qui sont
ces universitaires ?

2.2. Quels profils d’universitaires ?

A’heure actuelle, la plupart des enseignants
des universités africaines ont été formés sur le modéle
classique : formation de base dans une discipline,
couronnée par plusieurs années consacrées a la
recherche, travail consacré par une thése de doctorat.
Cela asuffi pour qu’ils soient recrutés a I’université
qui exige d’eux d’assurer des enseignements sans les
préparer spécialement a cette tiche, mais qui ne leur
offre une promotion que s’ils font preave de leurs
capacités de chercheurs. Pourtant I’identification de
I’université comme centre de production du savoirn’est
guére évidente : peu de publications locales, peu de
laboratoires et de centres de recherche de standard
comparable a ceux de ’occident, et surtout peu de
sollicitations des chercheurs de I'université lorsqu’il
s’agit de prendre des décisions ou des orientations
concernant le développement du pays.

Par ailleurs, les universitaires africains travaillent
dans des conditions pédagogiques difficiles mais aussi
dans des conditions matérielles peu satisfaisantes
(salaires peu élevés et avantages réduits), souffrant des
mémes maux que la plupart des autres salariés. Les
universitaires sont donc astreints a rechercher les
moyens d’améliorer leurs revenus : heures
supplémentaires, prestations de service hors de
I’université, consultations, etc. Dans ces conditions
"université n’est pour eux qu’un lieu de travail et non
I"institution source de leur identité : on peut affirmer
que les universitaires africains sont en grande partie

(Footnotes)
! Et donc savoir résister aux injonctions d’organismes tels que la Banque
Mondiale qui poussem A laisser une place de plus en plus importante au
financement privé. comme le montrent les analyses d’Aminata

TRAORE (Le viol de 'imaginaire, Paris, Editions Fayard, 2001).
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des diplomés de haut niveau qui ont une mentalité de
fonctionnaire, tentant de remplir leur tiche le mieux
possible, face 4 un employeur qui détient un pouvoir
aussi fort que difficile a cerner en totalité, dans des
régimes faisant de la politisation du milieu universitaire
une des armes privilégiées de la manipulation
démagogique.

En outre, les enseignants subissent une double

hiérarchisation :

- lapremieére officielle conférée par les grades
du CAMES : rang A pour les professeurs et
maitres de conférences, rang B pour les
Maitres-assistants et les assistants;

- laseconde, autant insidieuse que réelle, qui
provient du prestige associé a certaines
professions et disciplines : médecine, sciences
de I’'ingénieur, informatique viennent ainsi en
téte, suivies des sciences fondamentales, puis
de I’économie et du droit. les lettres et les
sciences humaines tenant la queue du peloton.

Le discours de "université sur elle-méme est
donc corporatiste ou au mieux en lien avec I’efficacité
en termes d’impact en matiére de
développement (effectifs de professionnels formés,
solutions technologiques et scientifiques...). La
formation s’en ressent : I’enseignant se sent surtout
investi de la mission de transmettre les savoirs produits
par les chercheurs dont il fait partie ; on comprend alors
mieux I'identité de I’enseignant chercheur : ¢’esta la
fois le producteur et le transmetteur de savoirs
accumulés par des générations d universitaires dont il

* est le denier maillon. L’ université se préoccupe donc

essentiellement du lien avec le passé, ce qui en soit ne
pose pas de probléme, car cela est partie intégrante du
processus éducatif. Mais en méme temps, I’éducation
doit se préoccuper de préparer aussi pour ’avenir. Ce
dernier aspect ne présente pas de difficulté lorsque la
société montre une certaine stabilité ; la prospective est
relativement facile dans la mesure ot ’apprenant formé
n’a pas besoin de beaucoup d’eftorts d’adaptation
apres sa formation. Or I’ Afrique est non seulement en
pleine débacle économique et politique, mais plongée
dans une crise de valeurs, c’est-a-dire qu’il est
hasardeux de prétendre décrire avec assurance ce que
sera I’avenir des personnes en formation. Cela demande
une vision prospective nourrie des savoirs sur le passé
et sur les expériences en cours ici ou 1a, une vision
confortée par les plus légers signes que porte le présent,
.une vision mobilisatrice parce qu’elle indique les points
d’intervention possibles pour renverser les tendances.
Le préalable a cette vision ¢’est une analyse critique de

la société actuelle : dans ce cadre-la. qui peut mieux
remplir ce role que I universitaire, non pas I’employé
de ’université dans ses activités quotidiennes, mais
I'enseignant-chercheur dans I"attitude de I'intellectuel,
vellleur et guetteur d’avenir ? C’est cet intellectuel qui
doitaider I'université a définir sa véritable identité, celle
d’étre le lieu ou se tient le débat sur ’avenir, sur le
projet que se donne la société.

Dans cette nouvelle identité les Sciences
Humaines doivent retrouver leur place : ¢’estd’abord
a elles de procéder a des évaluatives de la société
actuelle et surtout de partager cette vision critique avec
les autres domaines de la science. C’est ensuite a elles
de veiller a ce que I"on prépare les jeunes 4 aftronter
une société caractérisée par le changement rapide : il
faut donc développer chez ces jeunes les capacitcs
d’adaptation et d’initiative. Pour cela, au cours de la
formation, il est important d’écarter tout dogmatisme
pour insister sur les activités et situations poussant
I’étudiant & exercer sa réflexion, a discuter, Cet aspect
est trés important dans les universités africaines : les
enseignants eux-mémes doivent d'abord s’exercer a Ja
critique a propos du savoir constitu¢ dans les universités
occidentales, pour transmettre cette attitude a leurs
¢tudiants.

CONCLUSION
Edgar MORIN (2003) fait remarquer que

« Cest au moment ot la planéte a de plus
en plus besoin d’esprits aptes a saisir ses
problemes fondamentaux et globaux, que
les systémes d’enseignement, en tous pays,
continuent a morceler et disjoindre les
connaissances qui devraient étre reliées, a
Jformer des esprits unidimensionnels et
réducteurs qui ne privilégient qu'une
dimension des problémes et en occultent
d'autres, »

et insiste en donnant I’exemple de la science
économique dont il dit que

« devenue reine et guide des politigues, (clle)
ne peut concevoir ce qui échappe au calcul,
¢ ‘est-a-dire, les émotions, passions, joies,
malheurs, croyances, espérances qui sont lu
chair de l'existence humaine. Aussi notre
formation scolaire, universilaire,
professionnelle fait de nous des aveugles
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politiques et nous empéche d 'assumer notre
condition désormais nécessaire de citoyen
dela Terre. »

Les africains aussi, sont éppelés adevenircitoyens
de la Terre, et peut-Etre plus que les autres, puisqu’a
I"heure actuelle, ils vivent une marginalisation réelle.
L université est interpellée a ce propos car c’est elle
qui forme ceux qui vont penser la société de demain.
Elle doit done s’ interroger sur son role actuel, cesser
de se perdre dans les problémes de simple rendement
financier, pour s’ attacher a donner aux étudiants te profil
qui lenr permettra de faire face a leuravenir. Car

« Ctre éduqué, ¢ est naitre au monde par
une émancipation : émancipation des jeunes
par fe savoir et le pouvoir d'agir qu'il
procure mais également émancipation des
disciples a l'égard de leur maitre.»
(ALLARD 2001)

Dans ¢e sens, elle devra sans doute se redonner
une nouvelle identité au moment ou la mondialisation

touche aussi les systemes de formation. Cela se fera
certainement dans une réflexion sur la fonction de
I’cnseignant d’université car

« Freud disait qu'il y a trois fonctions impossibles a
définir : éduquer, gouverner el psychanalyser. Parce
qu'elles sont plus que des fonctions ou des
professions. Le caractére fonctionnel de
I'enseignement conduit a réduire I'enseignant a un
expert. L enseignement doit cesser de n 'éive qu'une
Jonction, une spécialisation, une profession pour
redevenir une mission de transmission de stratégies
pour la vie » (MORIN et col., 2003)

Tableau N° 1 : Chémeurs selon le niveau d’instruction par sexe

Sexe Total

Niveau d'instruction Masculin Féminin .
Effectif | Taux de Effectif | Taux de Effectif | Tauxde | Partdcs
chémeurs | chémage | chémeurs | chdmage | chdmeurs | chémage | chémeurs
Aucun 49005 5,4 79721 9.2 [28726 7,3 54,7
CED 290 1,5 316 2,8 606 2,0 0,0
Ecole coranique 2591 4.8 4899 29.0 7490 10,6 33
Fondamentale 1 18438 9.4 14067 18,6 32505 12,0 14.5
Fondamentale 2 9923 10,5 11799 21,1 21722 14,5 9,7
Sccondaire Général 6919 12,4 1719 158 8638 13,0 3.9
Sceondaire Technique 10159 20,4 4203 13,6 14362 17.8 64
Supérieur 6755 18.4 1955 24 1 8710 19,4 3.9
Non déclaré 1078 18,2 242 40 1320 11,1 0.6
Total 105159 7,4 118920 11,0 224079 9,0 100

Sonrce : EPAM 2004 — Mali (OEF)
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